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1 MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Temos a satisfacdo de apresentar o Relatério da Administracdo da Companhia Energética de
Alagoas — CEAL, referente ao exercicio de 2002, em cumprimento de dispositivo legal.

O exercicio de 2002 foi marcado, ainda, pelo racionamento, que perdurou por dois meses,
aprofundando todos o0s problemas decorrentes de um mercado deprimido, com sérias
consequéncias no campo comercial e financeiro. Nem o fim do racionamento permitiu que nossos
clientes recobrassem, a confiangca no abastecimento e a seguranca de regras conhecidas e
habituais de faturamento, pois as mudancas em seus habitos de consumo, adquiridas no decorrer
do racionamento, fizeram com que a energia consumida no exercicio de 2002, fosse inferior em
4,4% ao do exercicio de 1998.

No entanto, a despeito do mercado recessivo e dos problemas dai advindos, os efeitos
decorrentes do desequilibrio financeiro causado pelo racionamento foram sendo superados ao
longo do ano. A Empresa novamente tornou-se adimplente para com a CHESF e para com o MAE
e manteve em dia todos os seus compromissos com fornecedores. Devemos ressaltar que tudo
isso foi alcangado com o decisivo apoio de nossa controladora, ELETROBRAS, através de aporte
de capital da ordem de R$ 60,5 milhdes. Porém, esse sucesso teve um alto custo: foram
realizados investimentos aquém do necessério e as despesas com custeio continuaram sob forte
contencao. Esses Ultimos fatos citados estdo repercutindo negativamente em nossos indices de
qualidade e confiabilidade.

Para a obtencdo dos resultados acima referidos, a Administragdo buscou reduzir a inadimpléncia
através da recuperacdo de créditos com acdes enérgicas e eficazes de cobranca e corte,
utilizando-se novas técnicas, como os mutirdes de corte realizados nas principais cidades. Os
resultados foram significativos, principalmente diante de um cenario nacional adverso, com
tendéncia ao aumento da inadimpléncia e das perdas.

No entanto, para consolidarmos esse feito e melhorarmos nosso desempenho comercial, torna-se
necessario um maior esforco e o dispéndio de maiores recursos ao longo do ano de 2003,
principalmente na melhoria do sistema de distribuicAo e no programa de eliminacdo de
consumidores clandestinos, para que possamos, efetivamente, reverter o quadro. No mesmo
sentido € necesséria a intensificacdo das ac¢des junto ao Poder Judiciario no sentido de reverter
decisdes liminares em favor de consumidores inadimplentes.

Nesse contexto ndo se pode prescindir de uma acao mais eficaz por parte de todos os érgdos da
empresa, no que diz respeito a melhor contratacdo de servigos e obras. Portanto, € fundamental o
empenho da area administrativa na melhoria da sistematica de compras e contratagfes, de forma
a obter um processamento mais agil e precos e condicbes de pagamento mais vantajosos.

No campo financeiro, é relevante o fato de termos revertido o resultado do servico, que em 2002
apresentou-se positivo em R$ 5,3 milhdes enquanto que em 2001 esse resultado foi negativo em
R$ 39,3 milhdes. Destaca-se também a expressiva melhoria dos indicadores de liquidez
apresentados, principalmente o indice de liquidez corrente que elevou-se de 0,75 em 2001 para
1,35 em 2002. Porém, mesmo com o aporte de capital ja concedido pela ELETROBRAS no
exercicio de 2002, é necessario uma melhor adequacao do endividamento com alongamento de
prazos e capitalizacdo de dividas. Esse novo perfil garantira a gestdo mais eficaz dos recursos de
curto prazo, melhorando o fluxo de caixa e permitindo efetuar despesas necesséarias a operagao
da empresa e a necessaria contrapartida para os investimentos programados.

Na gestao de recursos humanos, tivemos significativos avangos, com uma programacao agressiva
de melhoria do nivel de nossos profissionais e investimentos da ordem de R$ 190 mil. Foram
utilizados diversos instrumentos, como cursos de MBA executivo da Fundacdo Getulio Vargas e

2



® RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Ceal

—_— 2002

de Mestrado, com um total de 29 profissionais. A capacitacdo de nosso quadro médio e
operacional foi de 11.514 homens-hora-aula.

Por fim, concluimos com os nossos agradecimentos aos acionistas da Empresa pelo apoio
recebido, bem como ao seu corpo funcional, supridoras de energia, fornecedores e
principalmente, aos seus clientes, pela excelente performance da CEAL diante da Ultima pesquisa
da Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE, quando nosso IAC —
INDICE DE APROVACAO DO CLIENTE alcangou 82,4 %, situando-se entre um dos melhores da
regido e do Brasil. Quando da primeira pesquisa, em 1999, estadvamos com 56,6%. Este resultado
deve-se ao excelente trabalho de nosso pessoal de atendimento e as campanhas de midia
implementadas com vistas ao esclarecimento de nossos clientes e a implantacéo de servigcos mais
eficientes e adequados.



<

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

2002
2 NUMEROS CONSOLIDADOS
1998 1999 2000 2001’ 2002

Receita operacional bruta - R$ mil 229.402. 243.706: 276.539. 318.071 335.911
Receita operacional liquida - R$ mil 182.759, 185.021, 209.203  249.873; 249.592
Despesas operacionais - R$ mil (162.050) (173.096) (181.006) (289.208) (244.235)
Resultado do servigo - R$ mil 20.709 11.925 28.197  (39.335) 5.357
Lucro (prejuizo) liquido - R$ mil (38.012) 22.009 1.107 (55.193): (26.862)
NUmero de ac¢des - milhares 353.327. ' 353.327 353.327  353.327  353.327
Lucro (prejuizo) liquido por acdo - R$ (0,1076) 0,0623 0,0031 (0,1562): (0,0760)
LAJIDA? - R$ mil 32.397 28.022 45.099: (22.006) 23.349
Patriménio liquido - R$ mil 136.464  158.043  160.327  107.136: 142.781
Rentabilidade do patrimdnio liquido - % (27,9) 13,9 0,7 (51,5) (18,8)
Total do ativo - R$ mil 361.468 445974  449.569 475.751 551.497
Margem do LAJIDA - % 17,7 15,1 21,6 (8,8) 9,4
Margem operacional - % 11,3 6,4 13,5 (15,7) 2,1
Margem liquida - % (20,8) 11,9 0,5 (22,1) (10,8)
NUmero de empregados 1.015 991 982 963 949
Numero de clientes 524.419 537.974 558.390 591.039 610.968
Numero de clientes por empregado 517 543 569 614 644
DEC - Duracado equivalente de interrupcdo por 33 31 35 28 30
consumidor (horas - média/ano)
FEC - Frequéncia equivalente de interrupcéo 28 23 25 22 21
por consumidor (n.° de vezes - média/ano)
IAC - indice de Aceitacdo do Cliente - % - 56,6 70,9 76,8 82,4
Energia vendida - GWh 1.846 1.919 1.934 1.750 1.765

Residencial - GWh 654 662 664 574 563

Industrial - GWh 438 464 456 427 436

Comercial - GWh 320 336 355 318 322

Rural - GWh 100 103 92 100 107

Outras - GWh 297 316 326 297 321

Suprimento - GWh 37 38 41 34 16
Energia comprada - GWh 2.419 2.495 2.534 2.321 2.388
Perdas de energia - % 23,7 23,1 23,7 24,6 26,1
Frustracdo da Arrecadacao - % 8,9 9,0 9,6 10,6 7,3

12001 foi reclassificado em funcéo da adequac&o ao novo Plano de Contas setorial, vigente em 2002
2 LAJIDA = Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagédo
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3 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
3.1 GESTAO DE PESSOAS
3.1.1 DESENVOLVIMENTO

O plano de desenvolvimento de seres humanos executado em 2002, incluiu além da capacitacéo
técnica, cursos de pés graduacdo e incentivo a graduacdo universitaria. O programa de
treinamento realizado, resultou em 11.514 homens-hora treinados, significando uma média de 12
horas-aula/empregado-ano.

Encontram-se participando de cursos de pds graduacdo 29 empregados, incluindo participacdes
em Gestdo Empresarial, Administragcdo de Recursos Humanos e Mestrado em Gestdo com
Especializagdo em Finangas.

No Programa de incentivo a graduacdo universitaria, estdo contemplados 36 empregados em
cursos de Direito, Administracdo de Empresas, Engenharia Elétrica, Ciéncias Contabeis,
Informatica, Arquitetura e outros.

O investimento total nestes programas foi de R$ 190 mil, o que representa R$ 204 / empregado-
ano.

3.1.2 SEGURANCA E SAUDE

A CEAL vem cumprindo as Normas Regulamentadoras advindas do Ministério do Trabalho e
Emprego, no que se refere ao quadro de componentes do SESMT — Servico Especializado de
Seguranca e Medicina do Trabalho, aos equipamentos de protecdo, a formacédo das CIPAS, aos
exames médicos periddicos e as campanhas educativas.

Face ao alto indice de acidentes do trabalho registrados na Companhia, foi redefinida a Politica de
Seguranca do Trabalho e foram realizados foéruns de discussao sobre medicina e seguranca do
trabalho com as liderancas na Capital e Interior do Estado, com vistas a garantir mais efetividade
na prevencéo de doencgas e acidentes do trabalho.
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3.2 BALANCO SOCIAL
1. Base de Calculo 2002 2001
1.1 - Receita Liquida (RL) 249.592 249.872
1.2 - Lucro (Prejuizo) Operacional (LO) 5.357 (39.335)
1.3 - Folha de Pagamento Bruta (FPB) 29.154 29.810
2. Indicadores Sociais Internos % Sobre % Sobre
R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
2.1 - Alimentagdo 2.227 41,57 0,89 1.435 -3,65 0,57
2.2 - Encargos Sociais Compulsérios 11.214 209,33 4,49 10.283 -26,14 4,12
2.3 - Previdéncia Privada 2.873 53,63 1,15 2.742 -6,97 1,10
2.4 - Saude 2.113 39,44 0,85 1.934 -4,92 0,77
2.5 - Seguranga, higiene e medicina do 175 3,27 0,07 331 -0,84 0,13
trabalho
2.6 - Capacitacado de desenvolvimento 208 3,88 0,08 148 -0,38 0,06
profissional
2.7 - Auxilio Creche 317 5,92 0,13 227 -0,58 0,09
2.8 - Vale Transporte 183 3,42 0,07 166 -0,42 0,07
Total 19.310 360,46 7,74 17.266 -43,89 6,91
3. Indicadores Sociais Externos Valor | % Sobre | % Sobre Valor % Sobre | % Sobre
1.2 1.1 1.2 1.1
3.1 - Contribuic8es e subvencdes 139 2,59 0,06 19 -0,05 0,01
Total 139 0,68 0,06 19 -0,05 0,01
4. Indicadores Ambientais
4.1 - Programa Social de Eletricidade Rural
4.2 - Programa de Desenv. Tecnolégico e
industrial
5. Indicadores do Corpo Funcional
5.1 - N° de empregados ao final do exercicio 949 963
5.2 - Escolaridade dos empregados
Superior e extensdo universitaria 243 238
2° grau 620 634
1° grau 86 91
5.3 - Faixa etaria dos empregados
Abaixo dos 30 anos 0 0
De 30 até 45 anos (exclusive) 503 570
Acima de 45 anos 446 393
5.4 - Mulheres que trabalham na empresa 115 115
% de cargos gerenciais em relagdo ao total 8,7 0,08
de mulheres
% de cargos gerenciais em relagdo ao total 21,3 0,2
de cargos
5.5 - Negros e pardos 136 96
% de cargos gerenciais ocupados por negros 4,4 0,03
em relacdo ao n.° total de negros
% de cargos gerenciais ocupados por negros 12,8 0,06
em relacdo ao n.° total de gerentes
5.6 - Portadores de deficiéncia fisica 4 5
5.7- Estagiarios 51 37
6. Informagbes relevantes quanto ao exercicio da cidadania
empresarial
6.1- Rel entre maior e menor remuneracao 10,3 7,93
6.2- Acidentes de trabalho 37 37
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4 COMERCIALIZAGAO
41 INTRODUGCAO

O ano foi marcado pelas regras do Acordo Geral do Setor, que estabeleceu procedimentos e
condicbes especiais para o periodo do racionamento, e que vigoraram até 31 de dezembro de
2002.

Como fatos relevantes da comercializagdo de energia podemos citar a ressazonalizagdo do
Contrato Inicial, realizada no inicio do ano, que resultou em valores positivos para a CEAL. A
realizacdo do Leildo de energia elétrica promovido pelo MAE, foi outro fato importante para o
aumento da margem de comercializacdo de energia da CEAL. Nesse Leildo a CEAL arrematou
94MW médios/ano, suficientes para que, junto com os Contratos Iniciais, completem seu
suprimento para 2003. Essa compra de energia ao pre¢co médio de R$45,88/MWh, foi inferior aos
precos médios de R$48,21 e R$46,20 do norte e do nordeste, 0 que propicia uma expectativa de
aumento na margem de comercializagdo para 2003.

No que diz respeito as vendas de energia, dois fatos positivos merecem destaques. A diminuicdo
da inadimpléncia dos consumidores e a reversao da tendéncia de crescimento das perdas totais.

A diminuig¢&o da inadimpléncia foi conseguida com a utilizacdo de planos de corte de fornecimento
dos consumidores devedores.

A reversdo do crescimento das perdas totais foi conseguido através do incremento nas acoes de
fiscalizacdo a consumidores com ligacgdes irregulares e os com fraudes na utilizacdo de energia.

A margem de comercializagdo de energia da CEAL em 2002, foi de R$189.944mil, maior em
143,85% que o ano de 2001(R$77.891mil).

4.2 SETOR ELETRICO NACIONAL

O ano de 2002 nao foi um bom ano para o setor elétrico. Iniciou com os meses de janeiro e
fevereiro ainda sob o impacto do racionamento de energia elétrica em importantes regies do
Pais, passou por negociagdes complicadas envolvendo os agentes do setor, ANEEL e Governo
Federal. Iniciado o processo de revisao tarifaria de dezessete distribuidoras.

Apds o0 encerramento do racionamento, no final do més de fevereiro, seus efeitos sobre o
mercado de energia elétrica continuaram a ser sentido. Observou-se uma significativa redugéo do
consumo com relacdo ao periodo imediatamente anterior ao racionamento.

As previsdes sdo de que nos préximos anos o crescimento do consumo devera situar-se abaixo
daguele que estava previsto para acontecer, caso nao tivesse havido o racionamento.

O ano de 2002, foi um ano atipico para o setor elétrico nacional, melhor que 2001, porém muito
pior que todos os anos anteriores a 2001, desde meados da década de noventa(1995).

A retracdo do mercado, aliado a um programa de expansao da oferta desencadeado pelo Governo
Federal, deverd levar o sistema a ter uma significativa sobra de energia nos proximos dois anos.

Os anos de 2001 e 2002, sob o efeito do racionamento de energia elétrica, vieram a realgar a
necessidade de ajustes no atual modelo do setor elétrico nacional. O Governo Federal criou o
Comité de Revitalizacdo do Modelo de Setor Elétrico. Como resultado dos trabalhos
desenvolvidos por este Comité, foram apresentados 4(quatro) relatorios propondo medidas para
revitalizacdo do Setor, sendo o Ultimo relatério apresentado em novembro/2002.
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Nos meses de Janeiro e fevereiro prevaleceu o “Acordo Geral do Setor”, no qual os agentes de
distribuicdo e geracdo néao reivindicaram uns aos outros quaisquer valores relativos as sobras dos
montantes dos contratos iniciais ou equivalentes, produzindo-se o seguinte efeito prético: “
Contrato inicial = Carga” , observado o limite do montante inicial contratado.

O periodo de marco a dezembro foi contabilizado e calculado pelo MAE, segundo as Regras de
Mercado, verséo 3.0, e os desvios positivos para os agentes que ficaram subcontratados, foram
liquidados a pregco MAE, que neste periodo ficou hum patamar médio mensal de R$ 7,38/MWh
(sete reais e trinta e oito centavos). JA os desvios negativos para os agentes que ficaram super-
contratados, foram contabilizados e estdo sendo liquidados até dezembro de 2002, conforme o
Acordo Geral do Setor, que definiu o valor de R$ 73,39/MWh (setenta e trés reais e trinta e nove
centavos), pelas sobras contratuais.

O Acordo Geral do Setor, foi assinado apos seis meses de intensas negociacbes entre as duas
principais entidades de representantes dos agentes, a ABRAGE (Associagdo Brasileira dos
Grandes Geradores de Energia Elétrica) e a ABRADEE (Associagéo Brasileira de Distribuidores
de Energia Elétrica). A légica que norteou o Acordo foi a aplicacdo do principio de equilibrio
econdmico-financeiro, presente nos contratos de concesséo.

Como parte deste Acordo, o Governo Federal, propds uma Recomposigéo Tarifaria Extraordinaria,
gue resultou em um aumento de tarifa de energia de 2,9% (dois virgula nove porcento), para
consumidores residenciais, exceto os da classe Baixa Renda, e de 7,9% (sete virgula nove
porcento), para os demais consumidores(em setembro uma nova Resolucdo da ANEEL excluiu do
aumento a classe rural). Para permitic a modicidade do aumento tarifario, 0 BNDES, concedeu
financiamento as empresas(privadas)riI em 90% do montante a ser recomposto num periodo
méaximo de 60 (sessenta) meses.

A ANEEL, homologou para a CEAL os valores a serem financiados pelo BNDES, referente a
recomposicao de receita durante o periodo de racionamento; sendo estes R$ 27.442.234,96 (vinte
e sete milhGes quatrocentos e quarenta e dois mil duzentos e trinta e quatro reais e noventa e seis
centavos), no periodo de 01/06/2001 a 31/12/2001 e R$ 7.967.198,86 (sete milhdes novecentos e
sessenta e sete mil cento e noventa e oito reais e oitenta e seis centavos), no periodo de
01/01/2002 a 28/02/2002, perfazendo um total de R$ 35.409.433,83 (trinta e cinco milhdes
quatrocentos e nove mil quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e trés centavos).

A lei N.° 10.433 de 23/04/2002, promoveu a reestruturagdo do MAE, estabelecendo novo
ordenamento legal. A Resolucdo da ANEEL N.° 102, de 01/03/2002, estabeleceu a Convencao de
Mercado que tem por finalidade estabelecer o formato da governanca do MAE e permitiu seu
pleno funcionamento. Apesar do sério problema da formac&@o dos pregos da energia elétrica no
mercado de curto prazo, o0 MAE conseguiu 0 melhor desempenho desde a sua primeira criacdo
colocando em dia 25 (vinte cinco) meses de contabilizacBes atrasadas, e efetuando a liquidagéo
condicionada a 50% (cinquenta porcento), do valor total deste periodo.

Outro fato relevante em 2002, foi a realizacdo em 19 de setembro do leildo do MAE para venda da
energia elétrica, liberada dos Contratos Iniciais das empresas geradoras sob controle do Governo
Federal. Foram oferecidos cerca de 4.600MW médios para 2003. Foi arrematado o montante de
1.300MW meédios, refletindo a situacé@o de retracdo do mercado consumidor. Os precos de venda
foram relativamente baixos, demonstrando a situacao de excesso de oferta; estes precos ficaram
na média de R$48,21/MWh e R$46,20/MWh para os submercados Norte e Nordeste,
respectivamente. A média de precgos para o pais ficou em R$50,11/MWh.

1 O financiamento para as empresas federais, com é o caso da CEAL, ainda ndo foi autorizado pelo Ministério das
Minas e Energia.
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A CEAL adquiriu dois contratos. Um com duracéo de dois anos de 11MW meédios/ano, ao preco
de R$45,06/MWh e outro de quatro anos, com 83 MW médios/ano ao preco de R$45,99/MWh.

A expectativa para o ano de 2003 € que os grupos de trabalho instituidos pelo Governo e pela
ELETROBRAS, sob a coordenacéo do MME, para propor solugdes para os problemas que afetam
0 setor elétrico e iniciar o processo de reorganizacao, possa prever um planejamento que propicie
um confiavel atendimento ao mercado, focado em instrumentos regulatérios estaveis e
duradouros, o que com certeza trard um ambiente confortdvel para os investidores publicos e
privados.

4.3 COMERCIALIZAGAO NA CEAL

A Comercializacdo de energia elétrica de curto prazo no ano 2002, no periodo de marco a
dezembro, apresentou um desvio negativo em relacdo a energia inicialmente contratada na ordem
de 21.882MWh equivalente a 0,85% do montante anual. Este desvio ocorreu em sua totalidade no
periodo de margo a dezembro.

No periodo entre janeiro e fevereiro foi verificada uma sobra nos contratos iniciais de
32.191MWh, que pelo “Acordo Geral do Setor Elétrico” foi devolvida a geradora, sem, no entanto
gerarem resultados financeiros. Esta sobra de energia em relagdo aos Contratos Iniciais, deve-se
ao fato de que no periodo acima mencionado ainda haver uma significativa redu¢cao no consumo,
ocasionada pelo programa de racionamento instituido pelo Governo Federal e que finalizou em
fevereiro/2002.

Ao mesmo tempo em que o racionamento em janeiro/fevereiro e seus reflexos durante o ano foi
prejudicial ao faturamento e a arrecadacao, foi benéfico no que diz respeito a exposicdo da CEAL
ao mercado de curto prazo, pois a previsdo antes do racionamento para o ano de 2002 era de
uma exposicdo ao mercado de curto prazo, fato que ndo veio a acontecer. A CEAL teve uma
sobra comercializada no MAE de 21.882MWh que conforme a sazonaliza¢cao efetuada, gerou uma
receita de R$ 3.834.323,70.

Outro fato positivo a ser considerado foi a participagdo da CEAL no leildo do MAE, onde foi
complementada a sua necessidade para 2003, a0 menor preco e com maior aversao possivel ao
risco de exposi¢do ao mercado spot. Os 94 MW médios para 2003, foram arrematados no leildo a
CHESF.

A Diretoria Comercial da CEAL durante o ano de 2002 procurou intensificar e melhorar as ages
de corte de fornecimento de energia elétrica dos consumidores inadimplentes com as suas contas
de energia elétrica. O objetivo foi diminuir o indice de inadimpléncia, que é a relagéo entre o valor
gue deixa de ser pago pelo consumidor e o valor faturado durante o més.

Os planos de cortes comecaram a ser implementados em maio e prosseguiram durante todo o
ano. Inicialmente se concentraram nos consumidores das classes residencial, comercial e
industrial e nos dois Ultimos meses do ano concentrou-se nos consumidores dos poderes publicos
municipais estaduais e federais. No més de junho houve descontinuidade nos trabalhos devido a
greve dos funcionarios.

Em média foram realizados 25.000 cortes de fornecimento por més até abril. Nos outros meses,
excetuando-se junho, foram realizados em média 34.000 cortes.

Como conseqliéncia deste trabalho, o indice de inadimpléncia que até abril situou-se em torno de
10 %, caiu para 7% a partir de maio, excetuando-se junho, representando um acréscimo de R$
900 mil por més na arrecadagao.
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Deve-se levar em consideracdo que existem grandes consumidores de energia que possuem
liminares da justica para ndo serem cortados e que ndo pagam suas faturas de energia. Estes
consumidores representam cerca de 3% da inadimpléncia.

Consequentemente, o volume total da inadimpléncia passou a crescer menos. A sua diminuicédo
sO seria possivel se o indice de inadimpléncia passasse a ser negativo. Obter este resultado é
muito dificil, ndo so6 por conta das liminares como também por conta da dificuldade de um grande
conjunto de consumidores em honrarem seus compromissos. No Estado de Alagoas tem havido
aumento do desemprego, diminuicdo da renda e estagnacao das vendas do comércio. Além disso,
houve substancial aumento tarifario nos ultimos anos.

Também procurou combater um dos mais graves problemas da CEAL que é o elevado nivel das
perdas técnicas e comerciais. Durante 0 ano de 2001 e até maio de 2002 houve um substancial
aumento neste indice chegando a 27,32% em junho de 2002.

Para a diminui¢cdo das perdas comerciais foram tomadas ag¢des, com a participagéo da DT, sendo
a principal a intensificacdo da fiscalizacdo dos fraudadores: foram realizadas durante o ano cerca
de 6400 fiscalizacbes havendo cerca de 2600 autuacdes. Portanto, 40% dos consumidores
fiscalizados praticaram fraude, um indice bastante elevado. Além de aumentar o ndmero,
programas de fiscalizacdo especificos voltados para as classes de consumidores de comércio e
servico foram realizados, chegando ao indice de 45%. Como resultado direto houve a negociacéo
de 6436 mil KWh com a correspondente recuperacao de R$ 1.569 mil.

Outras acdes como retirada de iluminagdo de fachada sem medigéo, corte dos auto-religados e
campanha de Marketinz foram realizadas. Estas a¢6es sdo ainda insuficientes para provocar uma
substancial diminuicdo das perdas. Para aumentar a quantidade e a qualidade das ac®es, torna-
se imprescindivel triplicar o nimero de turmas de fiscaliza¢éo, que hoje sdo em ndmeros de treze,
bem como qualificar e normatizar o servigo de fiscalizagdo envolvendo as equipes técnicas e as
equipes de apoio necessarias. Para obtencdo destes resultados torna-se imprescindivel um
volume de dotagéo orgamentaria maior do que aquele previsto no orgamento do ano de 2002.

Embora as acdes ndo tenham sido suficientes consegui-se ao final de 2002 reduzir o indice de
perdas para 26,12%. Esta reducdo representa, em bases mensais, um aumento de faturamento
cerca de R$ 340.000,00.

A energia injetada no sistema CEAL pelos PIE’s (Produtores Independentes de Energia Elétrica)
foi de 40.560 MWh, sendo que 10,81%(4.387 MWh) desta energia foi adquirida pela CEAL. O
restante foi comercializada pelos cogeradores com a Guaraniana Comércio e Servigos — GCS do
Grupo Iberdrola. Estes PIE’s contrataram com a CEAL apenas o Uso e Conexdo ao sistema de
distribuicéo.
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Tabela 2 - Montantes de energia elétrica Comercializada pela CEAL (MWh)

ITENS 2001-R 2002-R (%)

COMPRA DE ENERGIA

Energia Contrato Inicial 2.521.679 2.545.976 0,96%
Energia Contrato Bilateral CHESF 84.070 - -
Energia Contrato Bilateral Caeté 4,529 3.630 (19,85)%
Energia Contrato Bilateral Cinal 2.171 757 (65,13)%
Energia Contrato Bilateral Uruba 2.532 - -
Energia Contrato Bilateral Guaxuma 2.081 - -
Energia Contrato Bilateral Santa Clotilde 576 - -
Energia Contrato Bilateral Rocadinho 499 - -
Total Contratos Bilateral 96.458 4.387 (95,45)%
Energia Comprada ho MAE 22.632 27.239 20,35%
Total da Energia Comprada 2.640.769 2.581.989 (2,22)%
VENDA DE ENERGIA

Energia Contrato Inicial de Vendas CELPE 46.822 46.822 -
Energia Contrato Bilateral - - -
Energia Vendida no MAE 9.509 53.508 462,7%
Energia Vendida de Fornecimento 1.716.664 1.748.543 1,86%
Total da Energia Vendida 1.772.995 1.848.873 4,28%
Sobras Energia Contratadas (Acordo Setor) 216.131 32.191 (85,11)%
Total Liquido Curto Prazo 109.581 (21.882) -
Perda Sistema CEAL 570.303 623.846 9,39%
Perda SIN 70.732 88.927 25,72%

Fontes:

Relatério de Contabilizagdo MAE Jan-Dez/2001 e Jan-Dez/2002.

SIN — Sistema Elétrico Interligado Nacional

Total Liquido de Curto Prazo — Compras menos vendas dos contratos bilaterais e MAE

2001-Realizado ( Dados disponibilizados em relatérios do MAE).
2002-Realizado ( Dados disponibilizados em relatérios do MAE).

Tabela 3 - Montantes de energia elétrica Comercializada pela CEAL (R$)

ITENS 2001-R 2002-R (%)

Energia Contrato Inicial (CHESF, CELPE e

ENERGIPE) 74.747.956,79 86.145.030,45 15,25%
Demanda Contrato Inicial (CHESF, CELPE e

ENERGIPE) 16.836.316,00 19.390.594,87 15,17%
Encargos de Usq e Conexdo do Sistema na 19.493.807,02 23.557.900,38 20.85%
Compra de energia

Compras de Contrato Bilateral 21.359.043,18 185.301,21 (99,13)%
Compras no MAE 2.760.819,03 158.744,37 (94,25)%
TOTAL Compras 135.197.942,02 129.437.571,28 (4,26)%
Energia Vendida CELPE 1.035.709,91 1.164.306,17 12,42%
Demanda Vendida CELPE 934.955,85 1.051.248,12 12,43%
\E/ncargos de Ugo e Conexdo do Sistema na 177.391,96 638.849,89 260.13%

enda de Energia

Vendas em Contrato Bilateral - - -
Vendas no MAE 3.323.809,09 3.834.323,70 15,35%
Venda Fornecimento Mercado Cativo 207.617.567,49 312.693.087,26 50,61%
TOTAL Vendas 213.089.434,30 319.381.815,14 49,88%
Margem Liguida de Contribuicéo 1,576 2,467 -
Margem Liquida de Comercializacao 77.891.492,28 189.944.243,86 143,85%
Total Liquido Curto Prazo (20.796.053,12) 3.490.278,12 -

Total Liquido de Curto Prazo = (Vendas do MAE + Vendas Contratos Bilaterais) — (Compras dos Contratos Bilaterais e MAE)
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4.31 AGOES RELEVANTES

No ano de 2002 foram desenvolvidas a¢cbes visando minimizar a exposicdo da CEAL no MAE
dentre as quais ressaltamos:

e Sazonalizacdo de 284MW médios, equivalente a 100% do Contrato Inicial com a CHESF;

» Participacdo do leildo do MAE, adquirindo 94MW médios para cobrir nossa
necessidade em 2003;

* A CEAL adquiriu dos PIE’s (Produtores Independentes de Energia Elétrica) de Alagoas
4.387MWh para atendimento ao seu mercado, minimizando sua exposicdo e
melhorando sua margem.

4.4 MERCADO DA CEAL
441 CLIENTES

No ano de 2002 foram incorporadas ao sistema 19.927 novas unidades consumidoras, que

Tabela 4 - Unidades Consumidoras por classe, e taxa de crescimento anual (%), de 1998 a 2002.

Classe de 1998 1999 2000 2001 2002
Consumo % % % % %
Residencial 472.150 (2,9 483.479 24 503.522 4,1 531.945 56 551.662 | 3,7
Industrial 1914 0,4 1.968 2,8 1.957 -0,6 |2.269 15,9 2447 7,8
Comercial 38.122 114 38.957 2,2 38.997 :0,1 141863 74 141254 -15
Rural 6.292 4,5 7.313 16,2 7.594 3,8 18.257 8,7 8.509 3,1
Poder Publico 5.491 4,6 5.687 3,6 5.841 2,7 .6.108 4,6 6.420 51
lluminacao Puablica : 101 0,0 200 0,0 102 0,0 1124 2,2 132 6,5
Servicos Plblicos | 349 18,3 370 6,0 377 1,9 473 255 544 15,0
Consumo Proprio 122 20,8 131 7,4 139 6,1 143 2,9 141 -1,4
TOTAL 524.541 | 2,9 538.105 | 2,6 558.529 | 3,8 |591.182 |5,8 611.109 | 3,4

Fonte: Mercado CEAL

corresponde a um crescimento de 3,4% em relacdo a 2001. A CEAL passou a atender na sua
area de concessao 611.109 unidades consumidoras, com um crescimento no fornecimento para o
consumo final de 1,86%; as perdas mantiveram-se no patamar de 26,12%, apesar de no més de
julho ter alcancado o valor de 27,32%.

4.4.2 CONSUMO E PARTICIPACAO DAS CLASSES NO CONSUMO

O consumo total da CEAL, em 2002, foi de 1.764.369 MWh, correspondendo a um crescimento de
0,8% em relacdo a 2001. O fornecimento ao consumidor final na area de concessdo da CEAL foi
de 1.748.544 MWh, correspondendo a um acréscimo de 31.880 MWh, percentualmente 1,86%
em relacédo ao ano de 2.001. A participacdo no consumo dos segmentos de mercado (Tabela 5)
continuaram bem préximas ao ano de 2001, havendo pequenas diferencas referentes a dindmica
do mercado e também como resultado de recadastramento de consumidores durante o ano. A
Classe Residencial continua como o segmento de maior participacdo com 31,9%. A Classe
Industrial e a Classe Comercial vem logo em seguida com 24,7% e 18,3%, respectivamente. O
consumo do setor rural representou apenas 6,0% do consumo total, e as outras classes restantes
(Poderes Publicos, lluminagéo Publica, Servico Publico e Consumo Préprio), 18,1%. O suprimento
a Celpe teve a sua participagéo reduzida de 2,0% em 2001 para 0,9% em 2002, uma vez que a
CEAL deixou de suprir a subestacdo de Aguas Belas (PE), a partir de marco. Nas tabelas
seguintes mostra-se 0 consumo de energia elétrica e seus respectivos crescimentos.
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Tabela 5 - Consumo e participagao das classes por segmento de mercado:

Classe de 1998 1999 2000 2001 2002

Consumo MWh % MWh % MWh % MWh % MWh %
Residencial 654.121 354 662.169 34,5 664.054. 34,3 573.282. 32,7 563.401. 31,9
Industrial 438.081 23,7 464.100: 24,2 456.904 23,6 427.270 24,4 436.144: 24,7
Comercial 319.679: 17,3 335.721: 17,5 354.989: 18,4 317.793: 18,2 322.182: 18,3
Rural 100.292 5,4 102.994: 54 92.429: 4,8 100.426 5,7 106.694: 6,0
Poderes Publicos 78.474: 4.3 85.162: 44 85.556: 4,4 77.005: 44 82.306: 4,7
lluminagdo Publica 108.735. 59 105.640 55 109.609: 5,7 94.868° 54 108.192. 6,1
Servigos Publicos 105535 5,7 122335 64 126.034. 6,5 122,537 7,0 126.302. 7,2
Consumo Proprio 4.465: 0,2 2779 0,1 3.815: 0,2 3.483 0,2 3.323: 0,2
Fornecimento 1.809.382| 98,0 1.880.900| 98,0 1.893.390| 97,9| 1.716.664| 98,0 1.748.544| 99,1
Suprimento a Celpe 36.977. 2,0 38.248. 2,0 40.856; 2,1 34.148. 2,0 15.825. 0,9
TOTAL VENDAS 1.846.359| 100| 1.919.148| 100| 1.934.246| 100| 1.750.812| 100| 1.764.369| 100

Fonte: Mercado CEAL

Grafico 2 — Consumo por segmento de mercado em 2002 ( % )
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Tabela 6 - Taxas de crescimento anuais do consumo de energia (%)

Classe de Consumo 1998 1999 2000 | 2001 2002

Residencial 6,37 1,23 0,28 -13,67 -1,72
Industrial 5,05 594 -155 -6,46 2,08
Comercial 12,53 5,02 5,74 -10,47 1,38
Rural 23,76 2,69 -10,26 8,65 6,24
Poderes Publicos 27,41 8,52 0,46 -10,00 6,88
lluminacao Publica 152 -2,85 3,76 -1345 14,04
Servicos Publicos 18,93 15,92 3,02 -2,77 3,07
Consumo Proprio 22,19 -37,76; 37,28 -8,70 -4,59
Fornecimento 9,12 3,95 0,66; -9,33 1,86
Suprimento a Celpe 24,28 3,44 6,82 -16,42. -53,66
TOTAL VENDAS 9,39 3,94 0,79| -9,48 0,77

Fonte: Mercado CEAL
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Tabela 7 — Consumo médio mensal de energia por unidade consumidora (kWh/UC)

(base consumidores no més de dezembro)

Classe de Consumo 1998 1999 2000 2001 2002

Residencial 115,5 114,1 109,9 89,81 85,11
Industrial 19.073,5 19.651,9 19.456,0: 15.697,41 14.853,02
Comercial 698,8 718,1 758,6 632,6 650,81
Rural 1.328,3 1.173,6 1.014,3 1.013,5 1.044,91
Poder Publico 1.190,9 1.247,9 1.220,6 1.050,6; 1.068,35
lluminacdo Publica 89.715,3 44.016,7: 89.549,8 63.755,4 68.303,03
Servicos Publicos 251994 275529 27.859,0. 21.588.6 19.347,73
Consumo Préprio 3.049,9 1.767,8 2.287,2 2.029,7 1.963,95
TOTAL 293,3 297,2 288,6 242,0 238,44

Fonte: Mercado CEAL

Tabela 8— Comparativo do crescimento da CEAL no mercado faturado (GWh)

Regides 1998 1999 2000 2001 2002 Cresc. Anual

Brasil 284.709 290.975 305.570: 283.798: 290.466(*) 2,3 %
Nordeste 46.103: 47.305: 49.462: 45.228: 47.334(%) 4,7 %
CEAL 1.809 1.881 1.893 1.717 1.749 1,8 %

Fonte: Mercado CEAL
(*) — DEMR/Eletrobras (Valores provisorios)
Consumo Firme € o consumo de energia menos a Classe Suprimento.

Tabela 9 — Consumo da Classe Residencial Baixa Tensao e Residencial Baixa Renda

Classe Residencial — Baixa Classe Residencial Baixa Renda
Faixa de Consumo Tensao -
(KWh) Unidades Consumo Unlda_des Consumo
Consumidoras (MWh) Consumidoras _(MWh)
Quant. Part.% Quantidades Part. %

01a30 163.556 52.693 112.673 68,9 16.619 31,5
31 a 100 256.967 191.467 140.559 54,7 37.838 19,8
101 a 140 59.458 74.978 8.857: 14,9 4,725 6,3
> 140 71.664 238.274 - - - -
Total 551.645 557.412 262.089 | 47,5 59.182 10,6

Fonte: Mercado CEAL

4.5

COMENTARIOS SOBRE O MERCADO ANO 2002

O fornecimento ao consumidor final obteve um crescimento de 1,86% em relacdo a 2001, ficando
7,3% abaixo do previsto no SIMPLES 2002. O montante do consumo realizado este ano equipara-
se ao realizado entre os anos de 1997 e 1998. A incerteza de como seria a retomada do
crescimento do mercado, apés as medidas de racionalizagdo e combate ao desperdicio, impostas
no periodo do racionamento de energia, tornaram dificil uma previsdo mais precisa.

CLASSE RESIDENCIAL

Este segmento teve uma participacéo de 31,9% no mercado, tendo uma pequena queda de 0,8%
em relacdo a 2001. Neste ano o consumo residencial decresceu 1,72% em relacdo a 2001,
ficando 12,98% abaixo da previsdo do SIMPLES 2002 . Esta classe, excetuando o Consumo
Proprio que tem uma participagdo muito pequena, foi a inica que fechou o ano com decréscimo,
mostrando que os habitos de conservacdo de energia e combate ao desperdicio, aprendidos
durante o periodo do racionamento de energia, continuam bem enraizados até os dias atuais, e
ainda continuardo por um bom periodo de tempo. E claro que o aumento nas tarifas ajudaram
sobremaneira no controle do consumo residencial.
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CLASSE INDUSTRIAL

O setor industrial participou no mercado com 24,7%, representando um acréscimo de 0,3% em
relacdo ao ano anterior. Neste ano o consumo industrial cresceu 2,08% em relacdo a 2001,
ficando ainda 2,23% abaixo do previsto no SIMPLES 2002. Analisando as dez maiores unidades
consumidoras deste segmento, que juntas representam 64,1% do consumo da classe industrial,
verifica-se que houve uma redug¢ao no consumo de 0,89% em relagdo ao ano de 2001, enquanto
as demais unidades consumidoras do setor cresceram o consumo em 7,83%. As unidades
consumidoras deste grupo especial que mais contribuiram com a queda no consumo foram a
Petrobras (Furado e Pilar), Fabrica de Cimento Atol, e Fabrica da Pedra. Esses grandes
consumidores passaram a adotar normalmente os habitos de conservac¢do de energia adquiridos
no periodo do racionamento, seja retirando carga no horario de ponta, ou quando ndo possivel,
produzindo sua proépria energia nesse horario. Entre esses grandes consumidores temos também
a Casal que, apesar de ndo ser considerado um consumidor da classe Industrial, esta
enquadrado dentro dos 10 maiores, e verificamos que a mesma reduziu consideravelmente o
consumo nas estacdes elevatérias das adutoras do Agreste, Sertdo e algumas estacbes
elevatdrias da capital.

O segmento da industria sucro-alcooleira supre suas necessidades através de autoproducéo de
energia elétrica do bagaco de cana, deixando de incorporar ao mercado consumidor da CEAL
carga significativa. O excedente de cogeracdo desse segmento e a empresa Cinal totalizou
40.560,68 MWh; desse total a CEAL comprou 4.387,37 MWh através de contrato bilateral, sendo
0s restantes 36.173,31 MWh negociados pelos cogeradores diretamente para Guaraniana,
comercializadora do Grupo Iberdrola..

CLASSE COMERCIAL

A classe comercial e servigos teve uma participacdo no mercado de 18,3%, quase que igual a
2001. Neste ano esta classe cresceu 1,38% em relacdo a 2001, ficando 8,98% abaixo do previsto
no SIMPLES 2002. O crescimento no consumo dessa classe, inferior ao da classe industrial,
justifica-se por ter dependéncia direta com o poder aquisitivo da classe residencial, que foi a que
mais reprimiu 0 consumo.

CLASSE RURAL

A classe rural, com uma participagdo de 6,0% no mercado, cresceu 0,3% em relacédo a 2001. No
consumo, esta classe teve um crescimento de 6,24% em relagdo ao ano passado, ficando quase
igual ao previsto do SIMPLES 2002. Esse razoavel crescimento da classe rural se deve a que foi
uma classe que praticamente ficou fora das restricdes de consumo no periodo do racionamento
de energia, e também livre de encargos tarifarios extras ao reajuste anual de tarifas.

OUTRAS CLASSES

As classes Poder Publico, lluminacdo Publica, Servico Publico e Consumo Préprio participaram
com 18,2% no mercado da CEAL, com um crescimento de 1,2% em relagdo a 2001. Neste ano o
consumo dessas classes cresceu 7,46% em relacdo a 2001, ficando ainda 3,32% abaixo do
previsto no SIMPLES 2002. Dessas classes, a que mais cresceu foi a llumina¢do Publica, com
14,04%, isso porque durante o periodo do racionamento, em 2001, foi a classe mais exigida na
restrigdo do consumo.

SUPRIMENTO

A CEAL supre em 69 kV duas subestacdes da Celpe, em Pernambuco, nos municipios de Aguas
Belas e Correntes, e alguns pontos isolados em 13,8 kV. O decréscimo de 53,66% nessa
atividade se deve, conforme j4 explicado anteriormente, a que a CEAL deixou de suprir a
Subestacido de Aguas Belas, a partir de marco de 2002.
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4.6 EVOLUGAO DAS COMPRAS DE ENERGIA ELETRICA

A tabela a seguir apresenta a evolucdo das compras de energia elétrica da CEAL, desde 1998.
Estdo demonstrados os montantes de energia verificados e contratados, bem como a participacdo
de cada supridor no total.

Tabela 10 — Evolugdo das Compras de Energia Elétrica (MWh)

Fontes 1998 % 1999 % 2000 % 2001 % 2002 %
Energia Verificada 2.419.051 100 2.494.989: 100 2.533.659: 100 2.321.115:100: 2.388.215 100
CHESF 2.361.168:97,6 2.433..850 97,6 2.471.250 97,5; 2..229.536i96,1: 2.285.776:95,7
CELPE 24.926 1,0 25.130 1,0 25.384 1,0 24.439 1,1 24.742: 1,0
ENERGIPE 32.957 1,4 36.009 1,4 37.025 1,5 35.984: 1,5 35.806 1,5
COGERACAO - - - - - - 31.156 1,3 40.560: 1,7
EBE-Energia de Teste - - - - - - - - 1.331: 0,1

Energia Contratada 2.419.051: 100: 2.537.776 100: 2.616.824 100 2.629.649 100 2.577.603: 100

CHESF 2.361.168:97,6: 2.257.015 88,9 2.538.576 97,00 2.453.845 93,3 2.478.143:96,2
CELPE 24926 1,0 25.130 1,0 25.385 1,0 30.894 1,2 30.894 1,2
ENERGIPE 32957 1,4 36.009 1,4 37.024 14 36.940 14 36.940 14
Curto Prazo* 219.622: 8,7 16.197. 0,6 107.969: 4,1 31.626: 1,2
Perdas CEAL 572.692:23,7. 575.841:23,1 599.413 23,7 570.126:24,6. 623.846 26,1
Perdas SIN 43.142. 1,7 91.589 3,5 70.732. 3,0 88.927. 3,0

Fonte: Mercado CEAL

* Curto Prazo = Transagdes liquidas do Mercado Atacadista de Energia e Contratos Bilaterais com Cogeradores
Perdas CEAL - Diferenga entre as Compras Verificadas e as Vendas, sem as Perdas do SIN.

Perdas SIN — Rateio calculado pelo MAE referente as diferencas entre a energia gerada e as compras.

4.7 DADOS REALIZADOS DE PREGOS E TARIFAS
471 PREGOS

O principal preco em foco no mercado de energia elétrica é o preco MAE, calculado com base no
custo do déficit, e utilizado nas transa¢cdes de compra e venda de energia no mercado livre. Até o
més de fevereiro de 2002 esse preco sofreu a influéncia do Programa de Racionamento de
Energia, e com o fim do racionamento a partir de marco, 0 pre¢o passou a patamares baixos, uma
vez que ndo mais existia o risco do déficit e as empresas encontravam-se contratadas, a partir das
medidas implementadas pelo Governo federal. Contando com os dois meses do racionameneto, o
preco médio MAE em 2002 ficou em torno de R$ 80,00/MWh; e, com a saida do racionamento, a
partir de marco, esse preco médio cai para um pouco mais de R$ 7,00/MWh.

Tabela 11 — Pregcos MAE (Mercado Atacadista de Energia).

Ano | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Média

1999 38,02: 52,05 71,47 90,75 161,10 211,22: 104,10

2000 187, 158,55 63,93: 33,30 47,84 69,51 99,53 89,72 101,49 76,07:127,30 72,16 93,92

2001 33,8 121,47 154,21 247,35 440,99 684,00 : 684,00 684,00 : 684,00 : 562,15 : 562,15 : 562,15 : 451.70

2002 562, 319,41 555*: 7,34* 410* 7,15*} 16,59* 13,86* 554*: 447*: 6,20*: 512*: 79,79
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* Média mensal dos pregos semanais.

4.7.2 TARIFAS
Durante o ano de 2002 o reajuste nas tarifas de fornecimento foi de 19,3%.

Este reajuste foi resultado do Reajuste Tarifario Anual (IRT) de 14,25%, homologado pela ANEEL
através da Resolucéo n.° 467 de 27/08/02, mais a Recomposicao Tarifaria Extraordinaria através
da Resolucdo n.° 609 de 21/12/2001 e com validade a partir de 27/12/2001. Ao se levar em
consideracédo o suprimento de energia a CELPE, o aumento tarifario total para as vendas em 2002
foi de 19,2%. A tabela a seguir ilustra a evolucdo das tarifas médias de venda por classe de
consumo.

Tabela 12 - Tarifas médias por classe (R$/MWh faturado sem ICMS)

Classes 1998 1999 2000 2001 2002 A%
Residencial 129,95 134,84 145,42 161,27 180,54 11,9
Industrial 69,48 69,96 76,75 84,77 108,45 27,9
Comercial 109,27 112,92 120,65 135,62 169,61: 25,2
Rural 68,53 70,07 79,42 83,28 102,85 235
Poder publico 106,55 105,44 116,63 129,55 168,97 304
lluminacgéo publica 68,13 79,36 80,76 84,99 106,01 24,7
Servigo publico 66,62 61,94 65,51 72,94 92,04 26,2

Fornecimento 99,82 102,22 110,67 120,94 144,24 19,3
Suprimento a Celpe 34,59 37,48 39,48 42,02 47,32 12,6
Total Vendas 98,52 100,93 109,17 118,89 141,72 | 19,2

Fonte: Mercado CEAL

Conforme podemos ver na tabela 12, a classe Residencial ficou com um acréscimo tarifario
(2002/2001) de cerca da metade das outras classes (11,9%). Isto se deve a reclassificacdo do
consumidor Baixa Renda, aplicada a partir de setembro, conforme Resolu¢cdes ANEEL n° 246 de
30/04/02 e 485 de 29/08/02.

No gréafico a seguir, € mostrado a evolucdo das tarifas médias anuais de Venda e Compra. Na
tarifa média de Compra (TMC) estéo considerados os encargos de Conexao e Transmissao.
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Grafico 3 - Tarifas Médias [ R$/MW h]
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Tabela 10- Margem de Comercializagdo sem ICMS (R$/MWh)

1998 1999 2000 2001 2002
Tarifa média de venda (TV) 98,52 100,93 109,17 118,89 141,72
Tarifa média de compra (TC) 32,85 34,01 36,95 44,52 50,59
Margem Tarifaria (TV-TC) 65,67 66,92 72,22 74,37 91,13
Margem Tarifaria (TV/TC) 3,00 2,97 2,95 2,67 2,80

Fonte: Mercado CEAL

5 ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Apods o fim do periodo de racionamento, que atingiu os dois primeiros meses do ano de 2002, o
setor elétrico iniciou um processo de busca da recuperacdo do seu mercado. Por forga do habito
de economizar, por parte dos consumidores, todo o segmento continuou ressentindo-se dos
baixos niveis de consumo, retardando a retomada do crescimento.

As consequéncias do periodo de racionamento, com reducdo de receitas advindas das metas
estabelecidas aos nossos consumidores pela Camara de Gestédo da Crise de Energia Elétrica —
GCE e custos fixos operacionais permanecendo nos patamares normais de operacao, ainda foram
refletidas nos numeros de 2002, apesar de observamos indicios de recuperacdo econdmico-
financeira.

Para a CEAL, ao analisarmos os resultados dos ultimos cinco anos, podemos destacar que o
exercicio de 2002 estd caracterizado pela retomada de alguns numeros com sinalizacdes
positivas para a salude da empresa.

51 MARGENS E RESULTADO DO EXERCICIO M argens

25,0% - | O Operacional
m} DA

Nos Ultimos cinco anos, a CEAL vem apresentado 20:0%
margem operacional positiva, a exce¢ao do ano de 150%1
2001 (racionamento), bem como o LAJIDA — lucro 10.0%1 T

antes dos juros, impostos, depreciagdo e 50%
amortizagdo. Em 2002, a margem operacional foi 00%
de 2,1% e LAJIDA de 9,4%, ndmeros inferiores -5.0%
aos de anos passados, porém bastante -10,0%f
significativos em relacdo ao exercicio anterior, -150%-
cujos percentuais foram negativos. -20,0%1

1998 1999 2000 2001 2002
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Apesar da CEAL, no exercicio de 2002, ainda apresentar um prejuizo de R$ 26,9 milhdes,
correspondendo a uma reducdo de 51% do resultado do exercicio anterior, operacionalmente
conseguiu um resultado positivo de R$ 5,3

Resultados dos 5 Ultimos Exercicios milhﬁes, em que pesem as jé comentadas

20,000 - dificuldades do mercado.

200001 Contribuiu para a obtencdo desse resultado
210'008’ @—  positivo a reducdo de 16% verificada nas

(10.000) despesas operacionais, sendo que 0s itens que
M (20.000)] F apresentaram maiores decréscimos foram
'L(30.000)f W Opaiond energia elétrica comprada para revenda, com

g-g;: 0 Lucto (prejuizo) liqico 21%, bem como 65% nas provisdes para

(60:000)7 dgvedores, uma vez que no exerciqio de 2002

1998 199 2000 2001 2002 n&o ocorreram contingéncias expressivas.

Observa-se que a estrutura operacional ja
comeca a dar sinais de recuperacdo através da consolidacdo das acdes implementadas para
recuperacdo das perdas operacionais e na estruturagdo do nivel do endividamento visando a
adequacdo do servico da divida a geragdo interna de caixa da atividade de distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica. Concentrando esforcos nessas duas varaveis, a CEAL
poderd atingir niveis de resultados significativos, nos proximos exercicios.

5.2 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez obtidos do I ndicadores de Liquidez

Balanco Patrimonial referente ao exercicio 1,40 - de
2002, sdo os melhores dos UGltimos anos 4| ® Corrente
apresentados pela CEAL. 100 | o Gerdl
Com o indice de liquidez corrente superior a 0,80 le
o indice geral de 0,8, a CEAL assegura 0,60
ativos para saldar seus compromissos, 0.40 |
principalmente aqueles venciveis hum prazo ' de
um ano. 0201
0,00 -
Nesse sentido é importante destacar o 1998 1999 2000 2001 2002
aporte de capital feito pela ELETROBRAS, da

ordem de R$ 60,5 milhdes, totalmente utilizados na quitagao de dividas da CEAL junto a CHESF e
ao Mercado Atacadista de Energia — MAE.

5.3 NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

Grau de Endividamento Neste exercicio, a participacdo do capital de terceiros
em relacdo ao capital préprio, continua praticamente no
mesmo

80%

70%-+

60%-

Perfil do Endividamento

50%-{
40%-

140.000 -
120.000 -
$ 100.000 -
80.000 -

30%-{
20%-{
10%-{

0% M 60.000 -
1998 1999 2000 2001 2002 patamar i 40000 |
do ano 2001, apresentando, contudo, uma ' 540 |
reducdo de trés por cento. Ressalte-se que no o . ‘ : ‘
ano anterior a participagdo do acionista 2008 2004 2005 2006 2007 Apos

2007
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majoritario, ELETROBRAS, era de 61% e no atual exercicio passou para 82%.

Conseqguentemente, esse fato se traduz no perfil do endividamento, o que torna a curva, também,
muito semelhante a curva do exercicio anterior.

5.4 VALOR ADICIONADO

2002 2001
1- GERACAO DO VALOR ADICIONADO
1.1) Receitas de vendas de energia e servicos 335.911 318.071
1.2) Provisdo para devedores duvidosos (Constituicdo) (11.890) (28.492)
1.3) Receitas ndo operacionais 362 148
1.4) Reversdo de Provisdo - (5.635)
324.383 284.092
2 - Insumos adquiridos de terceiros(inclui ICMS e IPI)
2.1) Custos da energia comprada 130.368 156.476
2.2) Servigos de terceiros 22.448 17.842
2.3) Materiais 3.306 3.521
2.5) Outros custos operacionais 1.789 2.449
157.911 180.288
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1- 2) 166.472 103.804
4 - RETENGOES
4.1) Quotas de Reintegracdes (17.991) (17.329)
4.3) IR e CS diferido 39.374 26.450
21.383 9.121
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (3-4) 187.855 112.925
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1)Receitas Financeiras 13.580 8.452
13.580 8.452
7 - VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 201.435 121.377
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1) Pessoal e encargos 48.128 23,89% 44.025 36,27%
8.2) Impostos,taxas e contribuicdes 92.243  45,79% 79.941 65,86%
8.3) Juros 81.539  40,48% 47775  39,36%
8.4) Aluguéis 3.887 1,93% 2.976 2,45%
8.5) Juros s/Capital Proprio / Dividendos 2.500 1,24% 1.853 1,53%
8.6) Absorcao do Lucro do Exercicio (26.862)  -13,34% (55.193)  -4547%
201.435 100,00% 121.377  100,00%

6 INFRAESTRUTURA ENERGETICA

O Estado de Alagoas é suprido, a partir do complexo de Paulo Afonso, por meio de trés linhas de
230 kV que levam energia as subestacdes de Zebu, Abaixadora e Angelim, e, a partir da UHE
Xingo, pela linha de transmissdo em 500 kV, que interliga a usina a subestacdo de Messias, de
onde parte o suprimento para as SEs Rio Largo Il e Maceid (energizada em DEZ/2002). Esta
subestacdo, situada no Tabuleiro do Martins, utiliza a seccionadora 69 kV da CEAL, como pétio
de 69 kV. Opera em 230/69 kV — 300 MVA, atendendo a toda a area metropolitana de Macei6 e
ao polo multifabril de Alagoas.

O suprimento a regido sul de Alagoas é efetuado por meio da LT 230 kV Rio Largo-Penedo e da
subestacdo Penedo 230/69 kV — de 100 MVA. Através da Resolucdo ANNEL N° 112/2000, a
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CHESF sera responséavel da implantacdo do segundo trafo de 100 MVA.A partir de 2003 sera
derivada da SE Messias 500/230 kV.

O suprimento da CHESF representa quase a totalidade da energia requerida pela CEAL (95,70%),
sendo complementada pela CELPE (1,00%), ENERGIPE (1,50%) e cogeracao (1,70%).

O sistema elétrico de Distribuicdo da CEAL é formado por linhas de 69 kV, subestacdes em
69/13,8 kV e redes de distribuicdo em 13,8 kV. As linhas de transmissdo em 230 e 500 kV que
existem no Estado de Alagoas pertencem a rede basica (SIN).

O sistema elétrico de Distribuicdo em 69 kV da CEAL (referente ao exercicio de 2002) é composto
por 1.509,80 Km e 33 subestacbes 69/13,8 kV, com 582,50 MVA instalados. As redes de
distribuicdo urbanas tém uma extensdo de 16.351 Km, com 7.479 transformadores, que totalizam
397,34 MVA de poténcia instalada. O sistema rural é composto por 6.383,62 Km de linhas de
distribuicdo rurais, com 129,37 MVA de poténcia instalada em transformadores, atendendo a
11.880 consumidores rurais (considerando o Programa Luz no Campo).

A lluminacdo Publica € mantida pelas Prefeituras Municipais, com destaque para a cidade de
Maceid, onde a Superintendéncia Municipal de Energia e lluminacdo Publica de Maceio (SIMA)
realiza um étimo trabalho.

Em 2002 foi acrescentado ao sistema elétrico de distribuicdo 69 kV, mais 24 km 4/0 CAA, LT 69
kV Porto Calvo/Maragogi. Estd operando provisoriamente em 13,8 kV. Possibilitara a energizacéo
da SE 69/13,8 kV Maragogi com 5/6,25 MVA.

Foi iniciada a construcdo da LT 69 kV Tabuleiro do Martins/Pinheiro com 14 km em 336,4 MCM
CA. Concluséo prevista para JUN/2003, a qual ira sanar problemas operacionais, evitar perigo de
vida da populacdo que habita sob as linhas existentes.

Foi concluida a primeira fase da construcdo da nova configuragdo da SECC. Tabuleiro do
Martins, o que ja permitiu a energizacdo da SE Macei6 230/69 kV da CHESF, com 300 MVA
instalados.

Implantada a automagdo das SE’s Tabuleiro e Po6lo, concluindo assim a automacdo das
subestacfes 69/13.9kV de Maceid, e implantado o controle integrado de automacao/protecdo da
SE SEC Sao Miguel dos Campos.

Iniciada as obras de implantacdo da telemedicdo das fronteiras CEAL/CHESF, exigéncia da
ANEEL.

.Em 2002 foi acrescentado ao sistema elétrico de distribuicdo 13,8 kV, rede urbana, mais 71,72
km de linha de AT (13,8 kV) em varios pontos do Estado. Foram construidos 81,34 km de linha de
BT (0,380 / 0,220 kV) em vérios pontos do Estado. Foram implantados 1.035 postes de AT em
varios pontos do Estado. Foram implantados 1.188 postes de BT em varios pontos do Estado.
Foram implantados 127 transformadores de distribuicdo em varios pontos do Estado. Foram
implantados 7,70 MVA de poténcia através de transformadores de distribuicdo em vérios pontos
do Estado. Foram instalados 39.350 medidores, em todo Estado. Foram recuperados 3.813
consumidores clandestinos.

Em 2002 foi acrescentado ao sistema elétrico de distribuicdo 13,8 kV, rede de Rural, Foram
implantados 60 novos consumidores rurais, 27,83 km de rede 59 trafos, 1,72 MVA. Programa de
ligagdes rurais de terceiros. No Programa Luz no Campo, Até 31.12.2002 foram construidas 540
km de redes de distribuicédo rural para atendimento a 3.613 domicilios rurais (26% do programa
total), foram implantados 332 transformadores, totalizando 3,01 MVA e implantados 6.408
postes.

Em 2002, foi dado andamento ao Programa Luz no Campo, financiado pela ELETROBRAS, com
aplicacdo nos anos 2002/2004, R$ 36 milhdes, que proporcionardo os beneficios da energia
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elétrica a 14.000 domicilios rurais, dos 60.000 existentes no Estado que ndo dispbem desse
servico. A disponibilidade da energia na area rural, aumenta a produtividade, pois possibilita 0 uso
de méaquinas e motores na agricultura e na pecuaria, e além disso aumenta o conforto das
familias. Foram energizados até Dez/2002, 3.813 domicilios rurais. Foi concluidos os
levantamentos e cadastramento dos domicilios rurais, pelo ITERAL — Instituto de Terras do Estado
de Alagoas. A execucdo do Programa esta sendo realizada pela SEINFRA/AL através de
convénio com a CEAL.

Com referéncia aos indices de desempenho operacional, podemos observar que no ano de 2000
a tendéncia de melhoria que vinha se verificando desde 1997 foi interrompida, registrando-se
valores de DEC e FEC superiores aos de 1998 e 1999, mas em 2001 os indices voltaram aos
patamares aceitaveis. Em 2002 os indices mantiveram-se em patamares aceitaveis.

Os baixos niveis de investimentos realizados na expansdo e melhoria do Sistema Elétrico, nos
tltimos anos, em média R$ 16 milhdes, contingenciados pela limitagdo de tetos orgcamentarios
impostos pelo Governo Federal, e pelas dificuldades financeiras enfrentadas pela Empresa, sem
possibilidades de gerar recursos proprios suficientes, para garantir participacdo nos
empreendimentos tem afetado os controles do indices operacionais..

Em 2002 foi utilizados investimentos na ordem de 22 milh8es de reais, no sistema elétrico,
visando o controle dos indices operacionais, e aumento da oferta de energia, principalmente com
a implementacdo da automacdao das subestacoes.

Através do Decreto N° 4.586 de 05.02.2003, foi aprovado o teto de investimentos da CEAL no
montante de 36,5 milhGes de reais, o qual possibilitard as melhorias prementes do desempenho
operacional.

Maceid, 31 de dezembro de 2002
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Nenoi Pinto de Araujo
Diretor Presidente

Henrique Mello de Moraes James Bolivar Luna de Azevedo
Diretor Econdémico-Financeiro Diretor Comercial

e de Rela¢des com o Mercado

José Geraldo Barbosa Santiago Rodrigo Soares Gaia
Diretor Técnico Diretor Administrativo
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